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Forstbetrieb Niederamt - Budget 2023

1 Bericht und Antrag

1.1 Bericht des Vorstandes

1.1.1 Vorbemerkungen
Das Budget 2023 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, gemäss § 134 ff Gemein-

degesetz (GG; BSG 131.1), erstellt.

Auf neuen Vermögenswerten werden die planmässigen Abschreibungen nach Anlagekategorien und
Nutzungsdauer gemäss den Vorgaben des Kantons (Handbuchordner HRM2, Abschnitt 7.3) berechnet.

Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer.

Anschaffungen bis zum Betrag von CHF 30 000 fAktivierungsgrenze, Handbuchordner HRM2, Abschnitt

6.3) werden konsequent direkt der Erfolgsrechnung belastet.

1.1.2 Allgemeines
Trotz der seit Mitte 2021 deutlich besseren Rundholznachfrage und der langsam steigenden Holz-

preise, wird der Forstbetrieb auch 2023 noch stark belastet durch die Wiederherstellung der ausge-
dehnten Schäden der vergangenen Jahre durch Sturm, Trockenheit und Borkenkäfer. Bei einer Nut-

zung im Bereich des Hiebsatzes und erneut leicht höheren DurchschnittserIösen, muss wegen der ho-

hen Kosten für die Wiederbewaldung und Pflege der Schadflächen und dem erhöhten Aufwand beim
Unterhalt des Wegnetzes in der Waldbewirtschaftung für das kommende Jahr mit einem um zwei Drit-

tel höheren Aufwandüberschuss aIs noch 2022 gerechnet werden. Dabei schlägt selbstverständlich

auch die anziehende Teuerung (Personal- und Treibstoffkosten) negativ zu Buche.

In den ersten vier Betriebsjahren lag der Umsatz im Dienstleistungsbereich (Arbeiten für Private und
Gemeinden) im Durchschnitt deutlich über CHF 300 000. Obwohl aktuell keine grösseren Aufträge

anstehen, darf deshalb dennoch von einem Potential von gut CHF 250 000 und einem Bruttogewinn
von CHF 40 000 ausgegangen werden. Lassen sich Umsatz und Deckungsbeitrag in diesem Bereich
nicht im geplanten Umfang erreichen, wird ein entsprechend höherer Betriebsverlust resultieren.

Wie im laufenden Jahr rechnet das Budget 2023 mit einem Aufwandüberschuss von total CHF 40 000.

1.1.3 Erfolgsrechnung

Wie für 2022, rechnet der Betrieb für das kommende Jahr mit einer Holznutzung von 9 500 Fm (95 %
des Hiebsatzes). Bei noch einmal höheren Kosten in der Jungwaldpflege und im Strassenunterhalt,

rechnet das Budget 2023 mit einem Jahresverlust von CHF 40 000. Der Verlust kann (noch) problemlos

durch das Eigenkapital abgedeckt werden. Für 2023 kann jedoch erneut keine Gewinnausschüttung an

die Trägergemeinden erfolgen.

1.1.3.1 Personalaufwand

Der erwartete Personalaufwand liegt gut CHF 30 000 und knapp 6% unter dem Budgetwert für 2022
und sinkt auf knapp 35% des Gesamtaufwandes (Budget 2022: 43%). Dabei wurde ein Teuerungsaus-
gleich von 3.2% aber keine zusätzlichen festen oder temporären Anstellungen berücksichtigt.

Forstbetrieb Niederamt
FBN - Budget 2023 vl.docx / 19.10.2022 / LB
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1.1.3.2 Sachaufwand

Die Budgetierung des Sachaufwandes erfolgte wiederum gestützt auf die Ergebnisse der Kosten- und

Leistungsrechnung sowie die im Rahmen der Reorganisation formulierten Zielvorgaben.

Wegen der zusätzlichen Massnahmen zur Wiederbewaldung, dem höheren Anteil an Unternehmer-
leistungen in der Holzernte und insbesondere wegen der zusätzlichen Unternehmerleistungen im Be-
reich Dienstleistungen liegt der budgetierte Betrag für den Sachaufwand um fast 37% über dem Vor-

jahreswert.

1.1.3.3 Erträge

Das Budget 2022 rechnet mit einem Holzertrag von gut CHF 820 000. Dieser Wert liegt 3% über dem
Vorjahresbudget aber noch immer gut 5% unter dem Planwert für 2018.

Aufgrund der Erfahrungen in den Vorjahren und dem aktuellen Auftragsbestand wird der Umsatz aus

Dienstleistungen für Dritte (inkl. Holzvermittlung) für 2023 mit CHF 300 000 (Rechnung 2021: CHF
259 000; 2020: CHF 540 000; 2019: CHF 249 000; 2018: CHF 409 000) veranschlagt.

Trotz der unbefriedigenden Ertragslage erfolgt (vorerst) keine Erhöhung der Pauschalbeiträge derTrä-

gergemeinden an die ungedeckten Kosten für die gemeinwirtschaftlichen Leistungen (gemäss Art. 8
der Statuten). Der erwartete Aufwandüberschuss kann (noch) über das vorhandene Eigenkapital auf-

gefangen werden .

1.1.4 Investitionen

Für 2023 sind keine Investitionen vorgesehen.

1.2 Beschluss des Vorstandes

Der Vorstand beschliesst das Budget wie folgt:

Aufwand

1 470 000
-40 000

Ertrag

1 430 000Erfolgsrechnung

Ertragsüberschuss

Ausgaben Einnahmen

Investitionsrechnu ng

Ausgabenüberschuss

Däniken, 19. Oktober 2022

Forstbetrieb Niederamt

Guido Bärtschi

Präsident
Hansjörg Stiegeler
Protokollführer

Lorenz Bader
Verwalter

Forstbetrieb Niederamt
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2 Übersicht

2.1 Finanzierungsergebnis

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
Abschreibungen auf Verwaltungsvermögen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

-40 000
2 600

-40 000
5 000

-44 182

2 240

Einlagen ins Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung -37 400 -35 000 -41 942

Nettoinvestitionen

FINANZIERUNGSERGEBNIS F’überschuss (+)

SeIbsfinanzierungsgrad

-37 400

keine Inv.

-35 000

keine Inv.

-41 942

keine in v.

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des
Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig
sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen
vollständig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.

3 Erfolgsrechnung

3.1 Erfolgsausweis 3-stufig

Betrieblicher Aufwand
Budget 2023

1 464 300
Budget 2022

1 244 300
Rechnung 2021

1 385 580.09

Betrieblicher Ertrag 1 430 000 1 210 000 1 343 069.89

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
Finanzaufwand

-34 300
5 700

-34 300
5 700

-42 510.20
1 671.75

Finanzert rag

Ergebnis aus Finanzierung -5 700

-40 000

.5 700

.40 000

-1 671.75

-44 181.95Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

GESAMTERGEBNIS Ertragsüberschuss (+) -40 000 .40 000 -44 181.95

Forstbetrieb Niederamt
FBN - Budget 2023 vl.docx / 19.10.2022 / LB
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3.2 Erfolgsrechnung nach Einzelkonten

Budget 2023

1 470 000

1 430 000

Budget 2022 Rechnung 2021

TOTAL AUFWAND
TOTAL ERTRAG

1 250 000

1 210 000

1 387 251.84
1 343 069.89

GESAMTERGEBNIS Ertragsüberschuss (+) .40 000 .40 000 .44 181.95

3000.01

3010.01

3010.09

3049.01

3050.01

3052.01

3053.01

3055.01

3090.01

3099.01

3100.01

3101.01

3101.02

3101.03

3101.04

3101.05

3111.01

3118.01

3120.01

3130.01

3130.02

3130.03

3130.04

3130.05

3130.06

3134.01

3137.01

3137.02

3141.01

3144.01

3151.01

3151.02

3151.03

3151.04

3160.01

3161.01

3170.01

3199.01

3199.02

3300.61

3499.01

3602.01

3636.01

Behörden (Vorstand)

Löhne des Betriebspersonals

Rückerstattung Personalversicherungen

Sicherh eitsausrüstung

AG-Beiträge an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

AG-Beiträge an Pensionskassen

AG-Beiträge an Unfallversicherung

AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherung

Aus- und Weiterbildung

Übriger Personalaufwand

Büro material

Treibstoff Schlepper / Personalfahrzeuge

Treibstoff Motorsägen

Pflanzen und Wildschadenverhütung

Übriges Verbrauchsmaterial

Ankauf Rohholz von Dritten

Anschaffung Mobilien und Geräte

Software / Lizenzen

Wasser, Energie, Heizung

Unternehmer Jungwaldpflege

Unternehmer Holzernte

Unternehmer Energieholz

Unternehmer Verwaltung

Unternehmer Sachgüter / Dienstleistungen

Telefon, Porti

Sachversicherungen

Steuern und Abgaben

Pauschalsteuer MWST

Unterhalt Ersch liessungsanlagen

Unterhalt Werkhof

Unterhalt Schlepper

Unterhalt Geländewagen

Unterhalt Motorsägen

Unterhalt übrige Mobilien, Geräte
Miete Werkhof

Maschinenmieten

Reisekosten und Spesen

Kredit Vorstand (inkl. Öffentlichkeitsarbeit)

Kredit Betriebsleitung (inkl. Marketing, Personalwesen)

Planmässige Abschreibungen

Erlösminderungen (Skonti)

Gewinnausschüttung

Verbandsbeiträge (inkl. SHF, FSC usw.)

5 500

418 300

5 500

434 900

4 850.00

404 800.00

-765.60

6 853.75

31 740.60

28 941.80

18 241.35

7 500

32 000

26 500

15 400

1 600

4 700

10 500

33 700

31 700

18 400

1 600

6 600 902.00

2 500

16 500

5 800

55 100

5 000

11 900

21 100

1 000

6 800

14 300

290 500

109 500

35 300

171 000

4 000

11 600

2 300

40 500

75 100

2 800

8 500

14 100

3 200

1 800

20 400

4 000

3 500

1 500

1 500

2 600

5 700

2 500

16 500
5 000

32 000

4 300
15 100

14 800
1 000

6 800

11 200
229 800

108 100

35 500
38 700

4 000
11 600

2 200

32 100
60 300

2 800

5 000
11 800

2 800
2 400

20 400

4 000
3 400

1 500
1 500

5 000

5 700

1 877.48

15 211.01

6 308.55

55 141.90

6 368.00

19 237.80

20 038.80

2 603.85
23 574.20

243 844.75

119 863.00
35 129.06

133 564.55

3 818.60
10 069.20

35 203.55

104 882.65

2 327.55

3 568.15

11 587.94

3 462.30

1 251.20

20 400.00

150.00

2 088.60

2 240.00
1 671.75

9 100 9 300 6 203.50

Forstbetrieb Niederamt
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Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

4240.01

4250.01

4250.02

4250.03

4250.04

4250.05

4250.06

4250.07

4250.08

4250.09

4250.10

4250.11

4260.01

4612.01

4612.02

4612.03

4631.01

4631.02

4631.03

4631.04

4631.05

4631.06

4631.07

4632.01

Arbeiten für Dritte, Benützungsgebühren

Nadelstammholz

Laubstammholz

Nadelindustrieholz

Lau bindustrieholz

Energieholz (kranlang / stehend)

Energie-Hackschnitzel (franko Silo)

Energie-Stückholz waldfrisch

Energie-Stückholz trocken

Nebennutzungen / Holzprodukte

Verkauf Rohholz Dritter

Verkauf Verbrauchsmaterial

Rückerstattungen Dritter (Treibstoffzoll)

Entschädigu ng Revieraufga ben

Rückerstattungen Gemeiden (Dritte)

Rückerstattungen Trägergemeinden

Beiträge Wegsanierungen

Beiträge Jungwa Id pflege

Beiträge Schutzwa Id pflege

Beiträge Erholung+Sicherheit

Beiträge Biodiversität

Beiträge Forstschutzmassnahmen
Beiträge Wiederbewa Id ung

Pauschalbeiträge an gemeinwirtschaftliche Leistungen

255 000

290 900

76 000

94 000

82 500

9 000

247 800

3 000

12 600

5 700

16 700

80 000
293 300

76 000

90 000
78 000

9 800

234 900
2 500

9 300

5 700
16 700

237 807.24

173 992.30

64 784.40

141 577.06

78 721.89

14 465.80

230 532.00

1 944.00

3 659.15

4 911.95

10 305.50

1 507.80

17 656.25

88 436.00

14 300

85 400

24 000

4 000

12 300

70 000

12 000

14 300

82 100

23 500

4 000

7 700

65 000

10 447.90

35 759.30

64 614.90

12 290.00

28 000

30 100

56 700

36 000

24 500

56 700

29 778.10

58 944.55
3 941.05

56 992.75

4 Investitionsrechnung

4.1 Übersicht Investitionsrechnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aktivierte Investitionsausgaben
Passivierte Investitionseinnahmen

GESAMTERGEBNIS Ausgabenüberschuss (+)

4.2 Investitionsrechnung nach Einzelkonten

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

TOTAL AUSGABEN

TOTAL EINNAHMEN

NETTOINVESTITIONEN Ausgabenüberschuss (+)

5060.01 Ersatz Fahrzeuge und Maschinen

Forstbetrieb Niederamt
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5 Eigenkapital nachweis

Bestand

01.01.2022

Veränderungsnach weis

aus Budget 2022 i aus Budget 2023

Bestand

31.12.2023

29 Eigenkapital 955 818.05 40 000.00 } 40 000.00 875 818.05

293 Vorfinanzierungen

29300.01 Allgemeiner Haushalt

0.00

0.00

0.00

1 3893.01 O.OO 1 3893.01 O.OO E

o.oo i o.oo

o.oo } o.oo3893.01

298

29800.01

29800.02

29800.03

29800.04

29800.05

29800.06

29800.07

29800.08

Übriges Eigenkapital

Grundkapital BG Däniken

Grundkapital BG Dulliken

Grundkapital EG Erlinsbach

Grundkapital BG Gretzenbach

Grundkapital BG Obergösgen

Grundkapital BG Schönenwerd

Grundkapital BG Starrkirch-Wi

Grundkapital EG Süsslingen

850 000.00

83 300.00

122 400.00

127 500.00

105 400.00

63 750.00

127 500.00

60 350.00

159 800.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

850 000.00

83 300.00

122 400.00

127 500.00

105 400.00

63 750.00

127 500.00

60 350.00

159 800.00

3898.01

3898.02

3898.03

3898.04

3898.05

3898.06

3898.07

3898.08

3898.01

3898.02

3898.03

3898.04

3898.05

3898.06

3898.07

3898.08

299

29900

Bilanzüberschuss

Jahresergebnis

105 818.05

105 818.05

-40 000.00

29900 -40 000.00

-40 000.00

29900 -40 000.00

25 818.05

25 818.05

Forstbetrieb Niederamt
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6 Anhang

6.1 Abschreibungen

Anschaf- 1 Abschrei- ! Bestand 1 2022 Abschrei. Planbestand 1 2023 Abschrel- Planbestand

fun©wert 1 bunDutz i 01.01.2022 1 Zuwachs Ab png bung 2022 31.12.2022 ! Zuwachs Abgang bung 2023 31.12.2023

3300.01 Verwaltun©vermögen HRMI 25 760.oo 1 10.0% 1 27 560.oo l o.oo o.oo 2 600.oo 24 960.oo 1 o.oo o.oo 2 600.oo 22 360.oo

Gesamtabschreibungen 27 560.oo l o.oo o.oo 2 600.oo 24 960.oo 1 o.oo o.oo 2 600.oo 22 360.oo

6.2 Verpflichtungskreditkontrolle

Es sind aktuell eine Verpflichtungskredite offen.

6.3 Kennzahlen

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021 Rechnung 2020 Rechnung 2019

SeIbsfinanzierungsgrad keine Inv. keine Inv. keine Inv. keine Inv. keine Inv.

Eigenkapitaldeckungsgrad 60%

03%

73%

0.9%

69%

03%

72%

2n1%

67%

2.3%Kapitaldienstanteil

Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen):
Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzie-

rungsgrad im Durchschnitt 100 % erreichen. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig eigenfinan-
ziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.

Eigenkapitaldeckungsgrad (Bilanzüberschuss in % des laufenden Aufwands)
Welche frei verfügbaren Reserven stehen zur Deckung allfälliger Defizite zur Verfügung? Es ist anzustreben, ausreichend frei
verfügbare Reserven zu bilden, um Schwankungen auszugleichen. Als Zielgrösse sollte der Bilanzüberschuss, je nach Gemein-
degrösse, zwischen 15% bis 60% des Gesamtaufwandes in der Erfolgsrechnung erreichen.

Kapitaldienstanteil (Kapitalkosten in % des laufenden Ertrags)
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft
darüber, wie stark der Gesamtertrag in der Erfolgsrechnung durch den Kapitaldienst und die Abschreibungen belastet ist. Ein
hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin. Anzustreben ist ein Anteil unter 5% des Gesamter-
trages

Forstbetrieb Niederamt
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FB Niederamt - Plankostenrechnung 2023

Leistungsbudget (BAR)

WW-Fläche 965 ha
Zuwachs 10 100 Tfm

Hiebsatz’ 10 000 Efm

Nutzung 9500 EFm

Erschliessung 84 m'/ha

JW-Pflege 7 000

* inkl. 27% Lehrlingsstunden

Ëngsbereiche (Kostenträger / Tätigkeiten) Ansatz Menge Betrag

Holzertrag (netT;mm
Ndh-Stammholz

Lbh-Stammholz

- Ndh-Industrieholz

- Lbh-Industrieholz

Lbh-Energie-Stückholz kranlang

. Energieholz an Stückholzproduktion (intern)

- Energieholz an Schnitzelproduktion (intern)

Stehendverkäufe

BZ-Rückerstattung

Beiträge Förderprogrammwa Id (Jungwa Id pflege)

Beiträge Wiederbewaldung Sturm / Käfer

Beiträge Strassensanierungen

Schutz vor Naturgefah ren

Nettobeiträge an gw Leistungen (Statuten Art. 8)

Beiträge Revieraufgaben (Planung / Anzeichnung)
r

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/a

CHF/a

CH F/m'

CHF

CHF/ha

CHF/Fm
CHF

71
95

95

47

55

3 000

800

2 000

1 500
120

70

2 010

285 000
76 000
94 000
82 500
9 000
5 300

120 600

0
14 300
70 000
30 100

12 300
12 000
56 700

30 000
1 700

;)
ba
e
E
Q1

ti0
bz

gj:g.
31 €

SIg
bE

60
10

1.50

10.oo

70

3.50
12 000

53

3.00
1 700

9 500

7 000

430
3 500

10 000

pauschal

Biodiversität - Massnahmen

1 ler)
CHF/ha

CHF

14 700
13 300

pauscha

pauscha

14 700
13 300

Energiestückholz trocken (ab Lager)

Energiestückholz frisch (ab Wald)

Energiehackschnitzel franko Sito (inkl. Feldgehölzunterhalt)

Weihnachtsbäume / Nebennutzungen

CHF/Rm

CHF/Rm

CHF/SRm
CHF

180
100

42

5 700

70

30

5 900

@

12 600

3 000

247 800

5 700

-3 60016 200
03 000

13 800234 000
.2 0007 700

a ht)

Betreuung GE Kienberg

Dienstleistungen für Dritte

Übernahme Holz ab Stock / Holvermittlung

Dienstleistungen für Trägergemeinden

t

CHF/Std .

CHF/Std,

CHF/Std .

CHF/Fm

CHF/Std ,
CHF

120

120

600

so

80

120

370

200

425

300

50

90

44 400

24 000

255 000

15 000

4 000

11 000

3 70040 700
21 000 3 000

215 000 40 000
1 00014 000

04 000

90010 100

50% 420
20% 410

1 08050%

75% 1 580
301%

10% 20
59085%

1 23015%

150
0

1 02047%

Gesamterlöse 1 550 000

laufe@e unterhalt

Strassensanierungen

Bestandesbegründung

Jungwald pflege

Forstsch utz / Wi Idschadenverhütung

Schlagräumung / Schlagpflege

r

Holzerei und Rücken

Einmessen

r

Planung / Aufsicht (Waldbewirtschaftung)

SH F-Beitrag
t

CH F/Im

CHF/Im

CHF/Stk.

CHF/a

CHF/Stk.

CHF/a

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Fm

CHF/Frn

CHF

0.50

28.00
9.00

15.00

5 ,00
6.00
6.00

40.00
1.50

25.00
18.00
0.50

17 100

81 100
3 500

12 000
7 000
3 000

1 610
9 500
9 500

9 500
100

9 500
9 500

pauschal

40 600

98 000

108 000

105 000

15 000

9 700

57 000

380 000

14 300

2 500

171 300

4 800

17 100

15%

15%

20%

20%

20%

10%

100%

10%

1 00%

10%

95%

60

60

220

320

10

0

590

120

150

0

970

0

0

Biodiversität - Massnahmen

MWST (Pauschalsteuer)

CHF/Std .
CHF

210

0

100

pauschal

21 000

0

20%

10%

10%

10%

20%

20

0

10

0

10

20

0

370

100

130

0

10

90

0

Energiestückholz trocken (ab Lager)

Energiestückholz frisch (ab Wald)

Energiehackschnitzel franko Silo (inkl. Feldgehölzunterhalt)

Weihnachtsbäume / Nebennutzungen

a

CHF/Rm

CHF/Rm

CHF/SRm

CHF/Std .

CHF

225

95
38.5

75
7 600

70

30

5 900
100

pauschal

15 800

2 900

227 100

7 500

7 600

Revieraufgaben (Privatwaldbetreuung und Gebietsaufsicht)

Betreuung GE Kienberg

Dienstleistungen für Dritte

Übernahme Holz ab Stock / Holvermittlung

Dienstleistungen für Trägergemeinden

Revieraufgaben (Öffentlichkeitsarbeit)
a

CHF/Std .

CHF/Std .

CHF/Std .

CHF/Fm

CHF/Std.

CHF/Std .

CHF

103

100

480
45

79

103

15 800

370

200

425

300

50

90

pauschal

38 100

20 000
204 000

13 400

4 000

9 500

15 800

100%

50%

30%

15%

10%
100%

Gesamtkosten 1 610 000 3 260

Betriebsverlust (inkl. investitionen) 440

Kaufmann + Bader - Wald und Umwelt - Solothurn

FBN . Plankostenrechnung 2023 v3.xlsx / Plankostenrechnung / 12.10.2022 / LB Seite 1 / 3
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